
0 

 

 

 
T.C. 

GENÇLİK VE SPOR BAKANLIĞI 
SPOR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

 
TÜRKİYE BOCCE BOWLİNG VE 

DART FEDERASYONU 
 

STRATEJİK PLANI 
(2025 - 2028) 

 



1 

 

İÇİNDEKİLER 

İçindekiler 1 

Stratejik Planlama Ekibi 2 

Kurum Kimlik Bilgisi 3 

Kısaltmalar Listesi 4 

Sunuş 5 

Giriş  6 

BİRİNCİ BÖLÜM (YÖNTEM) 7 

1.1. Yasal Çerçeve 7 

1.2. Stratejik Planlama Süreci 7 

İKİNCİ BÖLÜM (MEVCUT DURUM ANALİZİ) 8 

2.1. Tarihsel Gelişim 8 

2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 9 

2.3. Faaliyet Alanları, Hizmetler ve Görevler 10 

2.4. Paydaş Analizi 13 

2.5. Kurum İçi Analiz 15 

2.6. Mali Analiz  20 

2.7. İstatistikî Veriler 20 

2.8. Uluslararası Faaliyet Bilgileri  22 

2.9. Çevre Analizi  25 

2.10. Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) 26 

ÜÇÜNCÜ BÖLÜM (MİSYON-VİZYON-TEMEL DEĞERLER) 30 

3.1. Misyon 30 

3.2. Vizyon 30 

3.3. Temel Değerler 30 

DÖRDÜNCÜ BÖLÜM (STRATEJİK AMAÇLAR VE HEDEFLER) 31 

4.1. Stratejik Amaçlar 31 

4.2. Stratejik Hedefler 31 

4.3. Performans Göstergeleri 35 

BEŞİNCİ BÖLÜM (İZLEME, DEĞERLENDİRME VE BEKLENTİLER) 38 

5.1. Stratejik Planın İzlenmesi 38 

5.2. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 38 

 

 



2 

 

 

 

TÜRKİYE BOCCE BOWLİNG VE DART FEDERASYONU 

Stratejik Planlama Ekibi 

 

Görevi  Adı-Soyadı İletişim 

Başkan  Dr. Erhayat Özgür BAYAZITLI (0312) 310 20 60 

Başkan Vekili  Serdar ARSLAN  
(0312) 310 20 60 

Genel Sekreter Suphi Eren ÖZTÜRK 
(0312) 310 20 60 

Teknik Koordinatör  Şakir ERDEM 
(0312) 310 20 60 

Federasyon Personeli 

Yasin ALPSOY 
Halil BAHÇECİOĞLU 
Alper GÜLTEPE 
Seda YILDIZ KABAKÇI 
Aysel BARUTÇU 
Ebru Elif YILDIZ 
Dinçer ÖZEN 
Şenol ÇAKMAK 
Muhammed ARAS 
Elif ÇAKMAK 

(0312) 310 20 60 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

KURUM KİMLİK BİLGİSİ 

Kurum Adı  Türkiye Bocce Bowling ve Dart Federasyonu 

Kurum Türü Bağımsız Spor Federasyonu 

Kurum Statüsü  Kamu                        Özel 

 

 

Kurumda Tam Zamanlı Çalışan 

Personel Sayısı 

 

Genel Sekreter: 1 

Memur: 5 

Antrenör: 2 

Destek Personeli: 4 

Kuruluş Tarihi 18 Ekim 2004 

Özerklik Tarihi 22 Ocak 2006 

KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ 

Kurum Telefonu / Faks 
Tel. : (0312) 3102060 

Faks : (0312) 3106050 

Kurum Web Adresi www.tbbdf.gov.tr 

Mail Adresi info@tbbdf.gov.tr  

Kurum Adresi 

 

Korkutreis Mah. Necatibey Cad. No:8 Ankara Kapalıçarşı, 

Daire: 132-139, 06420 Çankaya / Ankara / TÜRKİYE 

Federasyon Başkanı DR. ERHAYAT ÖZGÜR BAYAZITLI 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri  

 

1-DR.ERHAYAT ÖZGÜR BAYAZITLI (Başkan) 

2-SERDAR ARSLAN (Başkan Vekili) 

3-MUHAMMET BİLAL AYDIN 

4-ZAFER TARHAN 

5-MUHARREM KALYONCU 

6-SELİM ÇELEBİ 

7-MEHMET ÖZSARI 

8-MURAT TUNÇBİLEK 

9-PROF.DR.MURAT KUL 

10-SERCAN ÜZMEZ 

11-AYŞENUR DEMİR 

 

KISALTMALAR LİSTESİ 

GZFT Güçlü Zayıf Fırsat Tehdit 

mailto:info@tbbdf.gov.tr


4 

 

MEB Milli Eğitim Bakanlığı 

TKY Toplam Kalite Yönetimi 

STK Sivil Toplum Kuruluşu 

GSB Gençlik ve Spor Bakanlığı 

SGM Spor Genel Müdürlüğü 

BBD Bocce Bowling Dart 

TBBDF Türkiye Bocce Bowling ve Dart Federasyonu 

BESYO Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu 

SBF Spor Bilimleri Fakültesi 

 



5 

 

SUNUŞ 

1 Kasım 2024 tarihinde Türkiye Bocce, Bowling ve Dart Federasyonu Başkanlığı 

görevine seçilmiş olmanın onurunu, sorumluluğunu ve heyecanını derinden yaşıyorum. Bu 

görev bizler için sadece bir yönetim değişikliği değil; aynı zamanda yeni bir vizyonun, yeni 

bir yolculuğun, geleceğe umutla bakan bir spor anlayışının başlangıcıdır. 

Spor, çağdaş dünyanın en güçlü toplumsal dinamiklerinden biridir. Bireyin 

sağlığına, ruhsal bütünlüğüne, sosyal uyumuna ve yaşam kalitesine sunduğu katkılarla artık 

yalnızca rekabet değil; gelişim, paylaşım ve dönüşüm alanı olarak görülmektedir. Bizler de 

bu anlayışı benimseyerek, sporun yaygınlaştırılması, tabana ulaştırılması ve herkes için 

erişilebilir kılınması adına üzerimize düşen sorumluluğu büyük bir gayretle yerine getirmek 

için yola çıktık. 

Federasyonumuza bağlı Bocce, Bowling ve Dart branşları; farklı yaş gruplarına, 

sosyoekonomik kesimlere ve fiziksel yeterlilik düzeylerine hitap eden güçlü alternatif spor 

disiplinleridir. Her bir branşın hem bireysel gelişime hem de toplumsal bütünleşmeye 

sunduğu katkı, ülkemizin spor politikalarında önemli bir yer edinmesi gerektiğini açıkça 

göstermektedir. 2023 yılında bünyemize dahil ettiğimiz Boccia branşıyla birlikte, engelli 

bireylerin sportif yaşama katılımı konusundaki kararlılığımızı da somut adımlarla 

güçlendirmiş bulunuyoruz. 

Yeni dönemde öncelikli hedefimiz, bu branşların ülke genelindeki yaygınlığını 

artırmak, daha fazla bireye temas etmek, sporu bir yaşam kültürü haline getirmek ve 

özellikle genç nesiller için cazip ve sürdürülebilir spor ortamları oluşturmaktır. Sporun 

birleştirici ve dönüştürücü gücünü, toplumsal faydaya dönüştürmek için merkezi 

yönetimlerimiz, yerel yönetimlerimiz, eğitim kurumlarımız ve sivil toplum kuruluşlarımızla 

etkin bir iş birliği yürütmeye kararlıyız. 

Geride kalan yıllarda atılan değerli adımları temel alarak; daha sistemli, daha 

katılımcı ve daha kapsayıcı bir federasyon yapısını birlikte inşa edeceğiz. Bu stratejik plan 

da işte bu inancın ve iradenin belgesidir. Planımız, federasyonumuzun gelecek vizyonunu 

ortaya koyarken aynı zamanda sporun toplumumuzdaki etkisini daha da görünür kılmayı 

amaçlamaktadır. 
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İnanıyorum ki; iş birliği içinde, ortak akılla ve yüksek bir aidiyet duygusuyla 

yürüttüğümüz her çalışma, yalnızca bugünün değil, geleceğin Türkiye’si için de kıymetli 

izler bırakacaktır. 

Bu planın hazırlanmasında emeği geçen tüm ekip arkadaşlarıma yürekten teşekkür 

ediyorum. Hep birlikte, daha fazla gencimizi spora kazandırmak, daha güçlü bir federasyon 

yapısı kurmak ve ülkemizi bu branşlarda uluslararası alanda daha da yukarı taşımak için var 

gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz. 

Sporla güçlenen bir gelecek için el ele! 

Dr. Erhayat Özgür BAYAZITLI         

                                                                                                          Federasyon Başkanı  
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GİRİŞ 

Çağdaş toplumlarda kamuya hizmet sunan bütün kurumların çalışmalarını doğru bir 

çerçevede sürdürebilmesi için mutlaka planlama çalışmaları yapmaları ve bu planlarını 

belirli bir kalite yönetimi anlayışı içerisinde uygulamaya aktarmaları gerekmektedir. 

Üzülerek görüyor ve şahit oluyoruz ki birçok kurum çalışmalarını herhangi bir planlama 

esasına dayandırmamakta ve yaptığı çalışmaları herhangi bir denetim süzgecinden de 

geçirmemektedir. Bunun da ötesinde yapılan birçok planlama çalışmaları ise kâğıt 

üzerinde kalmakta, ne hizmet eden kurum çalışanlarına ne de hizmet alan hedef kitlelere 

bir fayda sağlamaktadır.  

Federasyonumuz 2005 yılında resmi olarak faaliyetlerine başlamış genç bir 

kuruluştur. Kısa süre sonra kaliteli yönetim ilkelerini uygulamaya sokmayı amaç edinen 

Federasyonumuz, 2007 yılının başında kurucu Başkanımız Dr. Ahmet Recep TEKCAN’ın 

liderliğinde Kalite Yönetim Sistemi Belgesini almış ve kurumsal hizmetlerini belirli bir 

standarda bağlamıştır.  

 2008 yılından itibaren kurumsallaşma çalışmalarını büyük bir oranda tamamlamış 

olan Federasyonumuz, kalite yönetimi ilkeleri çerçevesinde uyguladığı hizmetlerin 

meyvelerini kısa sürede almaya başlamış ve birçok hedefine ulaşmayı başarmıştır. Bu 

hedeflerin en önemlisi uluslararası sportif başarılardır. 2008 yılında Avrupa 

Şampiyonalarında ilk madalyasını elde eden Federasyonumuz, bugüne gelindiğinde her 

katıldığı kıtasal ve küresel şampiyonada kürsüye çıkmayı hedeflemektedir. Memnuniyetle 

altı çizilmelidir ki bu başarı grafiği her geçen yıl yükselerek devam etmiş ve ülkemiz pek 

çok kategoride kürsünün ayrılmaz parçası olmuştur.   

Federasyonumuzun en önemli gelişimlerinden bir tanesi de sporcu, antrenör, hakem 

ve kulüp sayılarındaki artıştır. Kuruluşundan itibaren sürekli artış gösteren sayılar günümüz 

itibariyle tatmin edici bir seviyeye ulaşmıştır. Bugünden ileriye dönük olarak yapılacak 

bütün planlama çalışmaları da temel olarak bu iki hedefe (uluslararası başarı ve 

yaygınlaşma) ulaşmak gayesine matuftur. Bu çerçevede TBBDF’nun kurumsal yapısı 

içerisinde görev üstlenen tüm dostlarımıza önemli bir görev düşmektedir. Elbirliğiyle 

hedeflerimizi gerçek kılmak temennisiyle, saygılarımızı sunuyoruz.     

TBBDF Stratejik Planlama Ekibi 
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BİRİNCİ BÖLÜM 

YÖNTEM 

1.1. Yasal Çerçeve 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi gereğince bütün 

kamu hizmeti sunan kurumların; ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler 

çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve 

ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler 

doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla 

katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamak zorundadırlar. 

 

1.2. Stratejik Planlama Süreci 

Federasyonumuzun 2025-2028 dönemine ait stratejik plan çalışmalarını yapmak üzere 

Federasyon Başkanı başkanlığında, 1 başkan vekili, 2 asbaşkan, 1 genel sekreter, 1 

koordinatör ve 3 personelden oluşan 9 kişilik bir “Stratejik Plan Çalışma Komisyonu” 

kurulmuştur.  

Komisyon, öncelikli olarak görev dağılımında bulunmuş ve toplanan bilgilerin raporlanması 

için belirli periyotlarda toplantılar düzenlenmiştir. Bu toplantıların neticesinde oluşturulan 

Stratejik Plan Taslağı, 28 Nisan 2025 tarihinde Yönetim Kurulu tarafından onaylanarak 

yürürlüğe konulmuştur.  
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İKİNCİ BÖLÜM 

MEVCUT DURUM ANALİZİ 

2.1. Tarihsel Gelişim 

Türkiye Bocce Bowling ve Dart Federasyonu (TBBDF) 18 Ekim 2004 tarihli Merkez 

Danışma Kurulu kararı ile kurulmuştur. Daha önce uzun yıllar Herkes İçin Spor, Beyzbol ve 

Softbol, Avcılık ve Atıcılık gibi federasyonların bünyesinde etkinliklerini sürdürmüş olan 

Bocce, Bowling ve Dart sporları bu tarihten itibaren tek bir çatı altında toplanmıştır. 24 

Mart 2005 tarihinde yapılan seçimde Merkez Danışma Kurulu üyelerinin tümünün oylarını 

alan Ahmet Recep TEKCAN federasyon başkanı olmuştur. 22 Ocak 2006 tarihinde ise 

federasyon 26057 sayılı Resmi Gazetede yayınlanan kanunla özerkleşmiştir.  

Özerkliğin ardından Federasyonun 1. Olağan Genel Kurul Toplantısı 27 Mayıs 2006 

tarihinde yapılmış ve Ahmet Recep TEKCAN tekrar başkanlığa seçilmiştir. Federasyonun 27 

Aralık 2008 tarihinde yapılan 2. Olağan Genel Kurul Toplantısı, 5 Kasım 2012 tarihinde 

yapılan 3. Olağan Genel Kurul Toplantısı ve 13 Kasım 2016 tarihinde yapılan 4. Olağan 

Genel Kurul Toplantısının tümünde tek aday olan TEKCAN, bu görevini 8 Haziran 2018 

tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında yine tek aday olan Başkan Vekili 

Mutlu TÜRKMEN’e devretmiştir. 29 Eylül 2021 tarihinde gerçekleştirilen 5. Olağan Genel 

Kurul Toplantısında yeniden başkanlığa seçilmiş 02 Eylül 2024 tarihinde görevinden etmiş, 

01 Kasım 2024 tarihinde yapılacak seçime kadar Başkan Vekili Ayhan Tuğlu Başkanlık 

görevini sürdürmüştür.  

Federasyonun 1 Kasım 2024 tarihinde gerçekleştirilen 6. Olağan Genel Kurul Toplantısında 

ise yine tek aday olarak seçime giren Dr. Erhayat Özgür BAYAZITLI başkanlığa seçilmiş ve 

Federasyonumuz yeni döneme güçlü bir vizyon ve enerjiyle adım atmıştır. 

 Federasyonun merkezi, Ankara’nın ulaşım açısından en kolay bölgesi olan Kızılay’da 

bulunmaktadır. Federasyonumuz, Bocce, Bowling ve Dart sporlarının ülkemizde tanıtılması 

ve uygulanma alanının geliştirilmesi, ulusal ve uluslararası sahada müsabakaların 

düzenlenmesi ve/veya müsabakalara katılımı, bu sporlara ilgi duyanların ve antrenörlerin 

eğitiminin koordinasyonu konularında uzmanlaşmış sistem ve kadroya sahip bir 

federasyondur. Bu vesileyle uluslararası Bocce, Bowling ve Dart sporları müsabakalarında 

ülkemizin en iyi şekilde temsil edilebilmesi federasyonumuzun oluşturduğu ve geliştirdiği 

altyapı sayesinde mümkün olmaktadır.  
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Federasyonumuz çalışmalarında kalitenin sürekliliği ve daha da iyileştirilmesi 

vesilesiyle federasyon üyelerinin ve sporcuların katılımının ve memnuniyetinin 

sağlanmasını ve federasyon bünyesindeki sporların bu yolla daha da gelişmesi ve bu dalda 

ülkemizin uluslararası sahada da daha iyi temsil edilmesini ön planda tutmaktadır. 

 

2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

Federasyonların kuruluşu, 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayılı Spor Genel Müdürlüğünün 

Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanunun 2'nci ve Ek 9'uncu maddelerine dayanmaktadır. 

Bu yasal dayanakla birlikte, 19/7/2012 tarihli ve 28358 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak 

yürürlüğe giren Bağımsız Spor Federasyonlarının Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki 

Yönetmelik çerçevesinde faaliyetlerini sürdürmesi gereken Bağımsız Spor Federasyonları, 

2012 yılında yapılan Genel Kurullarında Ana Statülerini bu yönetmeliğe uygun hale 

getirmiştir. 

Federasyonumuzun bu çerçevede yeniden düzenlenen ve çalışma, görev, yetki ve 

sorumlulukları ile ilgili yasal çerçeveyi ortaya koyan Ana Statüsü 22/4/2014 tarihli ve 

28980 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiş, 24/05/2019 tarihli ve 30783 

sayılı Resmi Gazetede değişiklikler yapılmış ardından 21.09.2021 tarihli ve 31605 sayılı 

Resmi Gazetede ilgili değişiklikler yapılmıştır. 

Bunun yanı sıra, 2021 yılında yürürlüğe giren 7405 sayılı Gençlik ve Spor Bakanlığı Teşkilat 

ve Görevleri Hakkında Kanun ile birlikte federasyonların yapısında ve işleyişinde bazı 

önemli değişiklikler olmuştur. Bu kanunla, spor federasyonlarının denetimi, finansal 

yönetimi ve genel işleyişine dair yeni düzenlemeler getirilmiş olup, federasyonlarımızın 

çalışma süreçlerinde bu yeni yasal düzenlemelere de uyum sağlanması gerekmektedir. 

Federasyonumuzun işleyişi ile ilgili olarak yasal çerçevenin belirlenmesi hususunda, SGM 

yönetmeliklerinin yanı sıra, yukarıda belirtilen kanunlar ve alt düzenleyici yasal mevzuatlar 

ile Federasyon Talimatları ve ihtiyaç duyulan konularda yayınlanan yönergeler de 

kullanılmaktadır: 

✓ Mahalli Temsilcilikler Talimatı 

✓ Disiplin Talimatı 

✓ Hakem Talimatı 

✓ Antrenör Eğitim Talimatı 

✓ Bocce Yarışma Talimatı 

✓ Bowling Yarışma Talimatı 

✓ Dart Yarışma Talimatı 

✓ Tescil Vize Talimatı 

✓ Harcırah Talimatı 

✓ Satınalma Talimatı 

http://www.tbbdf.gov.tr/mahalli_temsilcilikler_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/disiplin_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/disiplin_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/hakem_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/hakem_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/antrenor_egitim_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/antrenor_egitim_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/bocce_yarisma_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/bocce_yarisma_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/bowling_yarisma_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/bowling_yarisma_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/dart_yarisma_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/dart_yarisma_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/tescil_vize_transfer_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/tescil_vize_transfer_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/harcirah___harcama_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/satinalma___butce_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/satinalma___butce_talimati
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✓ Bowling Salonları Denetleme Talimatı 

✓ İcra Kurulu Talimatı 

✓ Alt Kurullar Talimatı 

✓ Ödül ve Yardım Talimatı 

✓ Eğitim Altyapı ve Yardım Talimatı 

✓ Sözleşmeli Personel talimatı 

✓ Bowling Salonları Yeterlilik talimatı 

✓ Milli Sporcu Belgesi Talimatı 

✓ Bütçe ve Muhasebe Talimatı  

http://www.tbbdf.gov.tr/bowling_salonlari_denetleme_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/bowling_salonlari_denetleme_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/icra_kurulu_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/icra_kurulu_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/alt_kurullar_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/alt_kurullar_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/odul_ve_yardim_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/odul_ve_yardim_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/egitim__altyapi_ve_kuluplere_yardim_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/egitim__altyapi_ve_kuluplere_yardim_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/sozlesmeli_personel_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/sozlesmeli_personel_talimati
http://www.tbbdf.gov.tr/bowling_salonlar_yeterlilik_talimat
http://www.tbbdf.gov.tr/bowling_salonlar_yeterlilik_talimat
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2.3. Faaliyet Alanları, Hizmetler ve Görevler 

Federasyonumuz faaliyet alanları ve hizmetleri şu şekilde özetlenebilir: 

✓ Etkinlik ve turnuvaların programlarının düzenlenmesi ve yürütülmesi; 

✓ Bütçenin yönetimi ve sporcuların ihtiyaçlarına kaynak sağlanması; 

✓ Duyuru, tanıtım ve bilgilendirme; 

✓ Sporcu eğitimleri koordinasyonu; 

✓ Antrenör ve hakem kurslarının koordinasyonu; 

✓ Salon denetleme ve yeterlilik belgesi verme; 

✓ Yıllık faaliyet programının hazırlanması, yarışmaların düzenlenmesi ve 

koordinasyonu; 

✓ Uluslararası yarışmalara katılımın koordinasyonu; 

✓ Milli takım kamplarının koordinasyonu; 

✓ Sporcu lisanslarının yapılması; 

✓ Sporcu ihtiyaç ve malzemelerinin tedarik ve yönetimi; 

✓ Mahalli temsilciliklerin atanması; 

✓ Yerel yönetimlerle ilişkiler; 

✓ Sponsorluk çalışmaları; 

✓ Dış ilişkiler; 

✓ Sağlık ve sigortalama düzenlemeleri; 

✓ Hukuksal düzenlemeler; 

✓ Basın ve halkla ilişkiler; 

✓ Araştırma ve geliştirme çalışmaları. 

Federasyonumuzun görevleri ise, ana statümüzün 6. maddesinde şu şekilde 

belirlenmiştir: 

✓ Bocce, bowling ve dart sporlarının yurt düzeyinde dengeli bir şekilde yayılıp 

gelişmesini sağlamak, bu konularda her türlü düzenlemeyi yapmak, projeler 

üretmek, kararlar almak ve uygulamak; 
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✓ Yurt dışındaki ve yurt içindeki bocce, bowling ve dartla ilgili gelişmeleri 

izlemek, yarışma ve diğer faaliyetleri programlayıp bunların uygulamalarını 

kontrol etmek; 

✓ Antrenörlerin-eğitmenlerin kurslarla yetiştirilmesini ve seminerlerle 

eğitilmesini sağlamak, başarılı olanların belgelerini düzenleyip tescillerini 

yapmak, bunların çalışmalarını sürekli izlemek; 

✓ Ülke içinde yarışmalar düzenlemek, ülke içinde düzenlenen tüm yarışmaların 

devamlılığını sağlamak, hakem, temsilci ve gözlemci atamasını yapmak; 

✓ Yabancı ülkelerdeki bocce, bowling ve dartla ilgili gelişmeleri ve yenilikleri 

izleyerek, bu bilgilerden ülke içinde daha çok kişinin yararlanmasını sağlamak; 

✓ Bocce, bowling ve dart malzemelerinin standartlarını tespit ederek, bunların 

yurt içinde veya yurt dışında yaptırılmasına veya temin edilmesine çalışmak; 

✓ Kulüpler ve il temsilcileri arasında doğabilecek teknik uyuşmazlıkları 

çözümlemek; 

✓ Uluslararası federasyonun izni ile uluslararası kurs, seminer, panel, 

sempozyum ve spor organizasyonları düzenlemek; 

✓ Uluslararası müsabakalara iştirak edecek olan milli takımları ve teknik 

kadroyu seçmek (sporcular, idareciler, antrenör, yardımcı antrenör, masör, 

doktor, istatistik ve benzeri elemanlar), seçilen sporcuları müsabakalara 

hazırlamak; 

✓ Bocce, bowling ve dart yarışmalarının düzenlenmesi için talimatlar hazırlamak 

ve uygulamak; 

✓ Sonuçlara göre başarılı sporcuların takibini yapmak ve bu sporcuların 

yetişmesi için gerekli tedbirleri almak; 

✓ Her kademedeki sporcular için eğitim ve hazırlık kampları açmak; 

✓ Bocce, bowling ve dart ile ilgili arşiv ve istatistiki çalışmalar yapmak, her türlü 

eğitici-tanıtıcı film, slayt ve broşür ve benzeri basılı, görsel yayını hazırlayarak, 

bu konuda tanıtım, organizasyon, basın ve televizyon kuruluşlarıyla işbirliği 

yapmak;  
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✓ Bocce, bowling ve dartta uygulanacak oyun ve kurulacak tesislerin 

standartlarını belirlemek, belirli bir sistemin uygulanması için yapılacak 

işlemleri belirlemek ve uygulamasını sağlamak; 

✓ İllerdeki Federasyon il temsilcilerinin kendi aralarında, spor il müdürlükleriyle, 

kulüplerle ve Federasyonla koordineli bir şekilde çalışmalarını sağlamak; 

✓ Federasyona gelir sağlamak amacıyla, her türlü ticari faaliyette bulunmak, 

taşınmaz mal alım satımı ve kiralanması faaliyetlerini yürütmek; 

✓ Yurtiçindeki her türlü turistik, ticari, sportif ve sosyal amaçlı açılan bocce, 

bowling ve dart sporlarına mahsus saha, salon ve tesislerin tescil, gözetim ve 

denetimini yapmak; 

✓ Spor ve hobi amaçlı bocce, bowling ve dart eğitimi veren özel kurs ve eğitim 

programlarının standartlarını belirlemek, onaylamak ve izin vermek; 

✓ Bocce, bowling ve dart sporlarını yaygınlaştırmak için öğretim kurumları (orta 

dereceli, yüksek öğretim, özel öğretim, vb.) ve diğer kamu-özel kurumlarla iş 

birliği, ortak programlar ve bilimsel araştırma ve çalışmalar yapmak. 
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2.4. Paydaş Analizi 

İç Paydaşlar: Branşlarımızla ilgili olan sporcular, antrenörler, hakemler, kulüpler, özel spor 

salonları  

Dış Paydaşlar: Gençlik Spor Bakanlığı, Spor Genel Müdürlüğü, Gençlik Hizmetleri ve Spor İl 

Müdürlükleri, yerel yönetim birimleri, diğer spor federasyonları, sivil toplum kuruluşları, 

Üniversitelerin sporla ilgili akademik (BESYO/SBF) ve idari birimleri, sporcu aileleri. 

Tablo 1. Paydaş İlişkileri 

PAYDAŞLAR LİDER P. STRATEJİK OR. TEMEL 

ORTAK 

YARARLANICI ÇALIŞAN 

Sporcular 
   √  

Antrenörler 
   √ √ 

Hakemler  
   √ √ 

Kulüpler 
 √ √ √  

GSB 
√   √  

SGM 
√     

İl Müdürlükleri 
 √    

Yerel Yönetimler 
 √    

Diğer federasyonlar  
 √    

Sivil Toplum kuruluşları 
 √  √  

Üniversiteler 
 √  √  

Özel Bocce Bowling ve 

Dart Spor Tesisleri    √  

Sporcu aileleri 
  √ √  
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Tablo 2. Paydaş Önceliklendirme Matrisi 

Paydaş 

İç
 P

ay
d

aş
 

D
ış

 P
ay

d
aş

 

Y
ar

ar
la

n
ıc

ı 

Ö
n

ce
liğ

i 

GSB ve SGM     

Sporcular    1 

Antrenörler    1 

Aileler    1 

Kulüpler    1 

Hakemler    1 

İl müdürlükleri     

STK’lar     

 

Tablo 3. Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matriksi 

Ürün – Hizmet Yararlanıcı 

Spor faaliyetleri Sporcu 

Eğitim programları Antrenör ve Hakemler 

Basın hizmetleri  Sporcu-antrenör-hakem-kulüp 

Staj  BESYO ve SBF öğrencileri 

Spor tesisleri Sporcu-antrenör-kulüp 

Sponsorluk çalışmaları Sporcu-antrenör-kulüp 

Ödül Sporcu-antrenör-kulüp 

Malzeme yardımı Sporcu-antrenör-kulüp-BESYO/SBF’ler 

Psikolojik destekler  Sporcu 

Performans ölçümleri Sporcular 

Tesis denetimleri Özel BBD spor tesisleri 
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2.5. Kurum İçi Analiz   

2.5.1. Örgütsel Yapı 

Şekil 1. Teşkilat Şeması  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Başkan 

Başkan Vekili   

 

Asbaşkanlar  

Yönetim Kurulu 

İcra Kurulu 

Genel Sekreter Alt Kurullar 

Denetleme K. Disiplin K. 

İdari Birimler 

Sicil Lisans 

Faaliyet Birimi 

Muhasebe 

Merkez Hakem K 

Teknik Kurul 

Organizasyon K. 

Reklam Tanıtım K.  

Eğitim Kurulu 

Arge ve Proje K. 

Basın Kurulu 

Dış İlişkiler Kurulu 

Tesis Denetleme 

Sağlık Kurulu   

Sponsorluk K. 

Çocuk Koruma K. 
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2.5.2. İnsan Kaynakları  

Tablo 4 

KADRO ÜNVANI MEVCUT DURUM 

Genel Sekreter - 

Mali Müşavir - 

Şef 1 

Bilgisayar İşletmeni 2 

VHKİ - 

Sportif Eğitim Uzmanı 1 

Antrenör 3 

Araştırmacı 1 

Sözleşmeli Personel 4 

TOPLAM 12 

Kurum Personelinin Eğitim Durumu: 

Tablo 5 

Eğitim Düzeyi 

2025 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % (tam sayıya 

yuvarlanmıştır) 

Ortaöğretim ve 

Öncesi 
2 16,67 

Lise 3 25 

Önlisans - 6,25 

Lisans 5 41,67 

Yüksek Lisans 2 16,67 
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Kurum Personelinin Yaş İtibari ile dağılımı: 

Tablo 2 

Yaş Düzeyleri 

2025 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % (tam sayıya 

yuvarlanmıştır) 

20-30 1 7,69 

30-40 3 23,08 

40-50 3 23,08 

50+... 6 46,15 

 

Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Tablo 3 

Toplam Hizmet 

Süreleri 

2020 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

1-5 Yıl 0 0 

6-10 Yıl 1 8,3 

11-15 Yıl 3 25 

16-20 Yıl 5 41,7 

21+....... üzeri 3 43,75 
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 Çalışanların Görev Dağılımı 

Tablo 8 

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 
 

1 Genel Sekreter    İdari birim sorumlusu  
1. Personel özlük işlerini takip etmek 
2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütmek, 
3. Yönetim Kurulunun aldığı kararları uygulamak 
4. Federasyonun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
5. İlgili yasa ve yönetmeliklerde yer alan diğer görev ve hizmetleri 

yerine getirmek. 

2 Şef İdari birim yetkilisi yardımcısı,  
1. Genel sekreterin yokluğunda büro düzeni ve personel işlerini takip 

etmek.  
2. Yönetim kurulunca ve/veya genel sekreter tarafından verilen her 

türlü görevi yerine getirmek. 

3 VHKİ 1. Mali işleri takip etmek 
2. İlgili formları Genel Müdürlüğe iletmek 
3. Muhasebe sistemi verilerinin takip etmek  
4. Yönetim kurulunca ve/veya genel sekreter tarafından verilen her 

türlü görevi yerine getirmek. 

4 Bilgisayar 
işletmeni 

1. Yazışmaları takip etmek 
2. Elektronik evrak sistemini takip etmek 
3. Elektronik veri tabanının güncelliğini sağlamak 
4. Yönetim kurulunca ve/veya genel sekreter tarafından verilen her 

türlü görevi yerine getirmek. 

5 Sportif eğitim 
Uzmanı 

 

1. Antrenör hakem eğitim programlarını takip etmek 
2. Milli sporcu yazışmalarını takip etmek 
3. Faaliyet programı ile ilgili yazışmaları takip etmek 
4. Yönetim kurulunca ve/veya genel sekreter tarafından verilen her 

türlü görevi yerine getirmek. 

6 Sözleşmeli 
personel 

1. Her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak,  
2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Federasyonun her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve 

yerleştirme işlerini yapmak. 
4. Yönetim kurulunca ve/veya genel sekreter tarafından verilen her 

türlü görevi yerine getirmek. 

8 Mali Müşavir 1. Online muhasebe sistemini tutmak ve raporlamak  
2. Denetleme kuruluna görevlerinde yardımcı olmak 
3. Yönetim kurulunca ve/veya genel sekreter tarafından verilen her 

türlü görevi yerine getirmek. 

9 Araştırmacı 1. Hizmetlerin iyileştirilmesi için araştırma yapmak ve önerilerde 
bulunmak,  

2. Bölgesel olarak çalışmalar yapmak ve tanıtım yapmak 
3. Yönetim kurulunca ve/veya genel sekreter tarafından verilen her 

türlü görevi yerine getirmek. 

10 Antrenör  1. Sporcu eğitimi yapmak 
2. Yönetim kurulunca ve/veya genel sekreter tarafından verilen her 

türlü görevi yerine getirmek. 
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2.5.3. Teknolojik Düzey 

Federasyon bürosunda her masada bilgisayar bulunmakta, her bilgisayarın internetin erişimi 

bulunmaktadır.  Ayrıca hem büroda hem de büro dışındaki faaliyetlerde kullanılmak üzere dizüstü 

bilgisayarlar bulunmaktadır. Her odada bir yazıcı, ayrıca her bilgisayarın bağlı bulunduğu bir adet 

fotokopi makinesi bulunmaktadır. Bir özel tarama fonksiyonlarına sahip olmak üzere 2 adet 

tarayıcı bulunmakta ve bütün evrak taranarak elektronik ortamda saklanmaktadır. Yine 

toplantılarda ve eğitim faaliyetlerinde kullanılmak üzere projeksiyon ve perde bulunmaktadır. 

Faaliyetlerin kaydedilmesi ve basına servis yapılması amacıyla bir adet SLR fotoğraf makinesi ve 

dijital kamera da kullanılmaktadır.    

Tablo 9. Federasyonun Teknolojik Altyapısı:  

Araç-Gereçler 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mevcut Durum İhtiyaç 

Bilgisayar 

 

 

 

 

 

 

21 Yok 

Yazıcı 3 Yok 

Tarayıcı 3 Yok 

Projeksiyon 1 Yok 

Televizyon 1 Yok 

İnternet bağlantısı 2 Yok 

Faks/Yazıcı/Fotokopi 2 Yok 

Fotoğraf Makinesi 1 Yok 

Kamera  3 Yok 

İnternet sitesi 1 Yok 

Klima 6 Yok 

Telefon 12 Yok 

Dizüstü Bilgisayar 15 Yok 
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2.6. Mali Analiz 

Mali kaynaklarla ilgili aşağıda tablolar olarak sunulmuş, tablolarda 1000 TL’den küçük 

rakamlara yer verilmemiştir.   

Tablo 4. Gelir Tablosu ( 1000 TL olarak)  

Kaynak 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

SGM Katkı Payı  400 1.500 22.000 7.500* 10.500* 15.000* 21.000* 

Spor Toto Reklamı   3.000 9.000 14.000 25.000* 35.000* 49.000* 69.000* 

Diğer Gelirler  3.076 10.678 9.204 9.500* 13.500* 18.500* 26.000* 

TOPLAM  10.076 21.178 45.204 42.000* 59.000* 82.500* 116.000* 

* Tahmini olarak belirlenmiştir.  

Tablo 5. Amaca Yönelik Gider Tablosu (1000 TL olarak) 

Kaynak 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Yurtiçi Faaliyet Giderleri  2.538 2.581 10.635 14.000* 20.000* 28.000* 39.500* 

Yurtdışı Faaliyet Giderleri 2.061 4.443 7.650 15.500* 22.000* 31.000* 43.500* 

Proje Giderleri  74 2.055 3.427 0* 0* 0* 0* 

Diğer Giderler  1.538 3.524 7.869 12.500* 17.000* 23.500* 33.000* 

TOPLAM  6.211 12.603 29.581 42.000* 59.000* 82.500* 116.000 

* Tahmini olarak belirlenmiştir.  

 

2.7. İstatistikî Veriler 

Tablo 12. Faal Sporcu sayısı 

Sporcu 2022 2023 2024 

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Faal Sporcu Sayısı 7.134 8.677 14.820 17.307 20.622 23.779 

Faal Toplam Sporcu Sayısı 15.811 32.127 44.401 
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Tablo 13. Antrenör Sayısı 

 2022 2023  2024 

Kademesi 1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

Sayısı 9175 985 87 6 9417 1071 98 27 6 9539 1149 109 0 0 

TOPLAM 10275 10619 10698 

 

Tablo 14. Faal Hakem Sayısı 

 2022 2023 2024 

Kademesi Aday İl Ulusal U.arası Aday İl Ulusal U.arası Aday İl  Ulusal U.arası 

Sayısı 1109 856 75 16 1368 761 67 10 2301 1570 59 22 

TOPLAM 2.056 2.196 3.952 

 

Tablo 15. Madalya Sayısı 

 2022 2023 2024 

 A
ltın

 

G
ü

m
ü

ş 

B
ro

n
z 

To
p

lam
 

A
ltın

 

G
ü

m
ü

ş 

B
ro

n
z 

To
p

lam
 

A
ltın

 

G
ü

m
ü

ş 

B
ro

n
z 

To
p

lam
 

Akdeniz 

Oyunları 
4 1 1 6 - - - - - - - - 

İslam 

Oyunları 
4 5 1 7 - - - - - - - - 

Dünya Şamp. 2 - 2 4 1 5 5 11 0 0 4 4 

Avrupa 

Şamp. 
6 5 5 16 4 5 4 13 7 5 9 21 

Uluslararası 

T. 
9 8 9 26 10 9 9 28 11 11 15 37 

GENEL 

TOPLAM 
25 19 18 59 15 19 18 52 18 16 28 62 
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2.8. Uluslararası Faaliyet Bilgileri 

Son 3 Yılda Ülkemizde düzenlenen uluslararası faaliyetler 

  
Faaliyetin Adı  Yeri  Branşı  Kategorisi  Tarihleri  

Ülke 

Sayısı  
Dereceler  

1 

5. İSLAM OYUNLARI KONYA BOCCE BÜYÜKLER 

09-12 

AĞUSTOS 

2022 

 

4 ALTIN, 

5 GÜMÜŞ,  

1 BRONZ 

2 

DÜNYA ERKEKLER VE 

KADINLAR BOCCE (RAFFA) 

ŞAMPİYONASI 

MERSİN BOCCE BÜYÜKLER 
01-05 

KASIM 2022 
37 

1 ALTIN 

 

3 

DÜNYA ERKEKLER BOCCE 

(VOLO) ŞAMPİYONASI 
MERSİN BOCCE BÜYÜKLER 

01-05 

KASIM 2022 
37 1 BRONZ 

4 

ULUSLARARASI BOCCE 

(RAFFA-PETANK-VOLO)  

TURNUVASI 

ANTALYA BOCCE BÜYÜKLER 
22-25 EKİM 

2022 
 

5 ALTIN, 

3 GÜMÜŞ,  

14BRONZ 

5 

ULUSLARARASI KEMER 

BOCCE (RAFFA-PETANK-

VOLO) TURNUVASI 

ANTALYA BOCCE BÜYÜKLER 
25-29 EKİM 

2023 
16 

4 ALTIN, 

2 GÜMÜŞ 

 

6 

AVRUPA KADINLAR VE 

KARIŞIK ÇİFTLER BOCCE 

(VOLO) ŞAMPİYONASI 

MERSİN BOCCE BÜYÜKLER 
29 EKİM - 3 

KASIM 2024 
14 

3 ALTIN, 

1 GÜMÜŞ 

1 BRONZ 

7 

DÜNYA TEKLER VE KARIŞIK 

ÇİFTLER BOCCE (RAFFA) 

ŞAMPİYONASI 

ANTALYA BOCCE BÜYÜKLER 
22-28 EKİM 

2024 
36 1 BRONZ 

8 

ULUSLARARASI KEMER 

BOCCE (RAFFA-PETANK-

VOLO) TURNUVASI 

ANTALYA BOCCE BÜYÜKLER 
17-20 EKİM 

2024 
19 

5 ALTIN 

2 GÜMÜŞ 

2 BRONZ 

 

 

Son 3 Yılda yurtdışındaki milli temsiller 

 
Faaliyetin Adı  Yeri  Branşı  Kategorisi  Tarihleri  

Ülke 

Sayısı  
Dereceler  

1 

AKDENİZ BOWLİNG 

ŞAMPİYONASI 
FRANSA BOWLİNG BÜYÜKLER 

01-08 

MAYIS 2022 
15 YOK 

2 

AKDENİZ OYUNLARI CEZAYİR BOCCE BÜYÜKLER 

25 HAZİRAN 

-5TEMMUZ 

2022 

12 

4 ALTIN 

1 GÜMÜŞ 

1 BRONZ 

3 

AVRUPA GENÇLER BOWLİNG 

ŞAMPİYONASI 
FRANSA BOWLİNG GENÇLER 

02-11 EYLÜL 

2022 
27 YOK 

5 DÜNYA KARIŞIK ÇİFTLER FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 19-20 28 YOK 
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VOLO KUPASI KASIM 2022 

6 

BOWLİNG AVRUPA 

ŞAMPİYONLAR 

ŞAMPİYONASI 

ÇEK 

CUMHURİYETİ 
BOWLİNG BÜYÜKLER 

24-31 EKİM 

2022 
35 YOK 

7 

ULUSLARARASI DENIS 

RAVERA BOCCE (VOLO) 

TURNUVASI 

MONAKO BOCCE 
BÜYÜKLER 

 

21-23 EKİM 

2022 
8 

1 GÜMÜŞ 

 

8 

DÜNYA ÜMİTLER VE 

GENÇLER BOCCE (VOLO) 

ŞAMPİYONASI 

FRANSA BOCCE 
ÜMİTLER / 

GENÇLER 

25-30 EKİM 

2022 
21 YOK 

9 

4. ULUSLAR ARASI BOCCE 

(VOLO) TURNUVASI 
FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 

10 EYLÜL 

2022 
6 1 BRONZ 

10 

AVRUPA TEKLER ÇİFTLER 

BOCCE (PETANK) 

ŞAMPİYONASI 

HOLLANDA BOCCE BÜYÜKLER 

13-17 

TEMMUZ 

2022 

 
1 GÜMÜŞ 

 

11 

AVRUPA ÜMİTLER VE 

GENÇLER  BOCCE (PETANK) 

ŞAMPİYONASI 

İSPANYA BOCCE 
ÜMİTLER/ 

GENÇLER 

06-09 EKİM 

2022 
11 

1 ALTIN 

 

12 

DÜNYA GENÇLER BOCCE 

(RAFFA) ŞAMPİYONASI 
İTALYA BOCCE GENÇLER 

20-24 EYLÜL 

2022 
 

1 ALTIN 

1 BRONZ 

13 

AVRUPA DART KUPASI MACARİSTAN DART GENÇLER 

13-17 

TEMMUZ 

2022 

32 
1 GÜMÜŞ 

1 BRONZ 

14 

AVRUPA KADINLAR BOCCE 

(VOLO) ŞAMPİYONASI 
SLOVENYA BOCCE BÜYÜKLER 

31 

AĞUSTOS - 

04 EYLÜL 

2022 

11 

2 ALTIN 

1 GÜMÜŞ 

1 BRONZ 

15 

AVRUPA ELEKTRONİK DART 

ŞAMPİYONASI 
İSPANYA DART 

YILDIZ-

GENÇ-

BÜYÜK 

12-18 

HAZİRAN 

2022 

17 

3 ALTIN 

2 GÜMÜŞ 

3 BRONZ 

17 

ULUSLAR ARASI OPEN DART 

TURNUVASI 
İSPANYA DART 

YILDIZ-

GENÇ-

BÜYÜK 

12-18 

HAZİRAN 

2022 

17 

4 ALTIN 

3 GÜMÜŞ 

2 BRONZ 

18 

AKDENİZ BOWLİNG 

ŞAMPİYONASI 
SAN MARİNO BOWLİNG BÜYÜKLER 

7-14 MAYIS 

2023 
15 2 GÜMÜŞ 

19 

AVRUPA DART KUPASI AVUSTURYA DART GENÇLER 

05-09 

TEMMUZ 

2023 

20 

1 ALTIN 

1 GÜMÜŞ 

 

20 

AVRUPA ERKEKLER 

BOWLİNG ŞAMPİYONASI 
FRANSA BOWLİNG  BÜYÜKLER 

07-18 

HAZİRAN 

2023 

29 YOK 

21 

AVRUPA ERKEKLER BOCCE 

(PETANK) ŞAMPİYONASI 
FRANSA BOCCE BÜYÜKLER  

21-24 EYLÜL 

2023 
34 YOK 

22 

AVRUPA ERKEKLER BOCCE 

(VOLO) ŞAMPİYONASI 

BOSNA 

HERSEK 
BOCCE BÜYÜKLER 

04-07 EKİM 

2023 
17 2 BRONZ 
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23 

AVRUPA GENÇLER BOWLİNG 

ŞAMPİYONASI 
AVUSTURA BOWLİNG GENÇLER 

1-10 NİSAN 

2023 
30 YOK 

24 

AVRUPA ÜMİTLER (KADIN-

ERKEK) BOCCE (PETANK) 

ŞAMPİYONASI 

MONAKO BOCCE ÜMİTLER 
12-15 EKİM 

2023 
14 YOK 

25 
MİLLETLER KUPASI MONAKO BOCCE ÜMİTLER 

12-15 EKİM 

2023 
6 1 BRONZ 

26 

BOWLİNG AVRUPA 

ŞAMPİYONLAR 

ŞAMPİYONASI 

ALMANYA BOWLİNG BÜYÜKLER 
23-29 EKİM 

2023 
35 YOK 

27 

ULUSLARARASI DENIS 

RAVERA BOCCE (VOLO) 

TURNUVASI 

MONAKO BOCCE BÜYÜKLER 
20-22 EKİM 

2023 
11 

1 ALTIN, 

1 GÜMÜŞ,  

1 BRONZ 

28 
DÜNYA BOCCİA KUPASI PORTEKİZ BOCCİA 

BÜYÜKLER 

 

01-09 EKİM 

2023 
27 YOK 

29 

DÜNYA GENÇLER BOCCE 

(RAFFA) ŞAMPİYONASI 
CEZAYİR BOCCE GENÇLER 

18-24 EYLÜL 

2023 
19 

1 GÜMÜŞ  

4 BRONZ 

30 

DÜNYA KARIŞIK ÇİFTLER 

BOCCE (VOLO-MİKS) KUPASI 
FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 

04-05 

KASIM 2023 
12 YOK 

31 

DÜNYA KADINLAR VE 

KARIŞIK ÇİFTLER BOCCE 

(VOLO) ŞAMPİYONASI 

FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 
07-11 

KASIM 2023 
18 

1 ALTIN 

3 GÜMÜŞ 

 

32 

DÜNYA ÜMİTLER VE 

GENÇLER BOCCE (VOLO) 

ŞAMPİYONASI 

CEZAYİR BOCCE 
ÜMİTLER-

GENÇLER 

19-23 EYLÜL 

2023 
15 

1 GÜMÜŞ  

1 BRONZ 

33 

AVRUPA ELEKTRONİK DART 

ŞAMPİYONASI 
İSPANYA DART 

GENÇLER-

YILDIZ 

10-16 

HAZİRAN 

2023 

 

3 ALTIN 

3 GÜMÜŞ 

1BRONZ 

34 

ULUSLARARASI OPEN DART 

TURNUVASI 
İSPANYA DART 

GENÇLER-

YILDIZ 

10-16 

HAZİRAN 

2023 

 

3 ALTIN 

2 GÜMÜŞ 

3BRONZ 

35 

ULUSLARARASI BOCCE 

(VOLO) TURNUVASI (VOLO) 

ŞAMPİYONASI 

FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 
14-15 OCAK 

2023 
8 

1 ALTIN 

 

36 

ULUSLARARASI BOCCE 

(TROPHEE EMILE TERRIER) 

TURNUVASI 

FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 

24-25 

HAZİRAN 

2023 

8 
1 GÜMÜŞ 

 

37 

ULUSLARARASI SWISS OPEN 

DART TURNUVASI 
İSVİÇRE DART 

BÜYÜKLER-

GENÇLER 

02-04 

HAZİRAN 

2023 

8 1 BRONZ 

38 

AVRUPA GENÇLER BOCCE 

(RAFFA) ŞAMPİYONASI 
İTALYA BOCCE GENÇLER 

17-23 

TEMMUZ 

2023 

11 
1GÜMÜŞ 

1BRONZ 

39 

AVRUPA ELEKTRONİK DART 

ŞAMPİYONASI 
İSPANYA DART 

YILDIZ-

GENÇ-

BÜYÜK 

10-16 

HAZİRAN 

2023 

17 

3 ALTIN 

3 GÜMÜŞ 

1 BRONZ 
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40 

ULUSLAR ARASI OPEN DART 

TURNUVASI 
İSPANYA DART 

YILDIZ-

GENÇ-

BÜYÜK 

10-16 

HAZİRAN 

2023 

17 

3 ALTIN 

2 GÜMÜŞ 

3 BRONZ 

41 

ULUSLARARASI BOCCE 

(PETANK) TURNUVASI 
YUNANİSTAN BOCCE BÜYÜKLER 

01-04 

HAZİRAN 

2023 

14 
1 ALTIN 

1 GÜMÜŞ 

42 

AKDENİZ BOWLİNG 

ŞAMPİYONASI 
İTALYA BOWLİNG BÜYÜKLER 

21-28 

NİSAN 2024 
14 1 BRONZ 

43 

AVRUPA BÜYÜKLER BOCCE 

(RAFFA) ŞAMPİYONASI 
İTALYA BOCCE BÜYÜKLER 

17-23 

HAZİRAN 

2024 

 YOK 

44 

AVRUPA BÜYÜKLER DART 

KUPASI 
SLOVAKYA DART BÜYÜKLER 

24-29 EYLÜL 

2024 
39 YOK 

45 

AVRUPA GENÇLER BOWLİNG 

ŞAMPİYONASI 
FİNLANDİYA BOWLİNG GENÇLER 

23 MART - 

01 NİSAN 

2024 

28 YOK 

46 

AVRUPA DART KUPASI LETONYA DART GENÇLER 

10-13 

TEMMUZ 

2024 

26 1 GÜMÜŞ 

47 

AVRUPA GENÇLER BOCCE 

(RAFFA) ŞAMPİYONASI 
AVUSTURYA BOCCE GENÇLER 

26 

AĞUSTOS - 

1 EYLÜL 

2024 

12 
2 GÜMÜŞ 

2 BRONZ 

48 

AVRUPA KADIN TAKIMLAR 

BOCCE (PETANK) 

ŞAMPİYONASI 

İSPANYA BOCCE BÜYÜKLER 

11-14 

TEMMUZ 

2024 

27 YOK 

49 

MİLLETLER KUPASI İSPANYA BOCCE 
BÜYÜKLER 

 

11-14 

TEMMUZ 

2024 

27 1 GÜMÜŞ 

50 

AVRUPA KADINLAR 

BOWLİNG ŞAMPİYONASI 
FRANSA BOWLİNG 

BÜYÜKLER 

 

5-16 

HAZİRAN 

2024 

23 YOK 

51 

AVRUPA ÜMİTLER VE 

GENÇLER BOCCE (PETANK) 

ŞAMPİYONASI 

İSPANYA BOCCE 
ÜMİTLER - 

GENÇLER 

3-6 EKİM 

2024 
16 1 BRONZ 

52 
MİLLETLER KUPASI İSPANYA BOCCE 

ÜMİTLER - 

GENÇLER 

3-6 EKİM 

2024 
6 

2 GÜMÜŞ 

2 BRONZ 

53 

ULUSLARARASI WDF 

CHALLANGE DART 

TURNUVASI 

AVUSTURYA DART GENÇLER 
15-17 MART 

2024 
17 1 BRONZ 

54 
DÜNYA BOCCIA KUPASI BREZİLYA BOCCİA BÜYÜKLER 

06-11 

MAYIS 2024 
24 2 ALTIN 

55 

BOWLİNG AVRUPA 

ŞAMPİYONLAR 

ŞAMPİYONASI 

SLOVAKYA BOWLİNG BÜYÜKLER 
19-27 EKİM 

2024 
36 YOK 
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56 

ULUSLARARASI DENIS 

RAVERA BOCCE (VOLO) 

TURNUVASI 

MONAKO BOCCE BÜYÜKLER 
18-20 EKİM 

2024 
17 1 GÜMÜŞ 

57 

DÜNYA ERKEKLER VE 

KARIŞIK ÇİFTLER BOCCE 

(VOLO) ŞAMPİYONASI 

FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 
06-11 

MAYIS 2024 
21 3 BRONZ 

58 

DÜNYA ERKEKLER BOCCE 

(PETANK) ŞAMPİYONASI 
FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 

05-08 

ARALIK 

2024 

51 YOK 

59 

ULUSLARARASI BOCCE 

(TROPHEE EMILE TERRIER) 

TURNUVASI 

FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 

29-30 

HAZİRAN 

2024 

 YOK 

60 

ULUSLARARASI BOCCE 

(VOLO) TURNUVASI 

(WINTER TROPHY) 

FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 
13-14 OCAK 

2024 
5 2 BRONZ 

61 

ULUSLARARASI BOCCE 

(TROPHEE EMILE TERRIER) 

TURNUVASI 

FRANSA BOCCE BÜYÜKLER 

29-30 

HAZİRAN 

2024 

6 YOK 

62 

AVRUPA TEKLER/ÇİFTLER 

BOCCE (PETANK) 

ŞAMPİYONASI 

İSVİÇRE BOCCE BÜYÜKLER 

19-23 

HAZİRAN 

2024 

30 1 BRONZ 

63 

MİLLETLER KUPASI İSVİÇRE BOCCE BÜYÜKLER  

19-23 

HAZİRAN 

2024 

14 

1 ALTIN 

1 GÜMÜŞ 

1 BRONZ 

64 

ULUSLARARASI BOCCE 

(PETANK) TURNUVASI 
MACARİSTAN BOCCE BÜYÜKLER 

29 

AĞUSTOS - 

1 EYLÜL 

2024 

14 1 BRONZ 

65 

AVRUPA ELEKTRONİK DART 

ŞAMPİYONASI 
İSPANYA DART 

YILDIZ-

GENÇ-

BÜYÜK 

9-15 

HAZİRAN 

2024 

 

3 ALTIN 

1 GÜMÜŞ 

3 BRONZ 

66 

ULUSLAR ARASI OPEN DART 

TURNUVASI 
İSPANYA DART 

YILDIZ-

GENÇ-

BÜYÜK 

9-15 

HAZİRAN 

2024 

17 

3 ALTIN 

4 GÜMÜŞ 

3 BRONZ 

67 

ULUSLARARASI BOCCE 

(PETANK) TURNUVASI 
YUNANİSTAN BOCCE BÜYÜKLER 

05-09 

HAZİRAN 

2024 

18 
1 GÜMÜŞ 

1 BRONZ 

 

 

2.9. Çevre Analizi 

Federasyonumuzun merkezi Korkut Reis Mah. Necatibey Cad. No:8 Kapalıçarşı, Daire: 132-139, 

06420 Çankaya / Ankara / TÜRKİYE adresinde hizmetlerini yürütmektedir. Federasyonumuz 1 

mutfak, 1 depo ve 7 çalışma odası olmak üzere toplam 9 odası bulunan büromuz, Çankaya gibi 
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merkezi ve toplu taşıma araçlarıyla çok rahat ulaşılabilecek ve kolay bulunabilecek bir bölgede 

hizmetlerini sürdürmektedir. 

 

 

   

 

2.9.1. PEST Analizi 

POLİTİK / YASAL FAKTÖRLER EKONOMİK FAKTÖRLER 

İlgili Mevzuat 
Spor Şuraları  
Ulusal Gençlik ve Spor Politikası Belgesi 
YÖK ve MEB Kanunları 
İş Kanunları 
Çevresel Düzenlemeler 
Kamu ve Özel Kuruluşların Destekleri 
STK Projeleri 

Ekonomik Durum 
Küreselleşme 
Ticari Döngüler 
Enflasyon ve Değişim Oranları 
İstihdam Politikaları 

 

SOSYAL / KÜLTÜREL FAKTÖRLER TEKNOLOJİK FAKTÖRLER 

Toplumdaki Etkili Değerler 
Eğitimde Fırsat Eşitliği 
Çevreye Duyarlılık 
Sağlık Bilinci 
Gelir Dağılımındaki Farklılık 

 

Bilişim Teknolojileri 
Bilgi Toplumu Stratejileri 
Teknoloji Transferi 
Teknolojik Gelişme Hızı 
e-Devlet Uygulamaları 
e-Öğrenme İnternet Olanakları 
Sporda Teknoloji Kullanım Kapasiteleri 

EKOLOJİK VE DOĞAL ÇEVRE 
DEĞİŞKENLERİ 

ETİK VE AHLAKSAL DEĞİŞKENLER 

Hava ve Su Kirlenmesi 
Ormanların Hızla Azalması 
Toprak Yapısı 
Bitki Örtüsü 
Doğal Kaynakların Korunması 
Doğal Afetler 

Salgın Hastalıklar 
 

Örf 
Adet 
Gelenek 
İnanç 
Teamül 
Mesleki Etik Kurallar 

 

2.9.2. Üst Politika Belgeleri 

✓ Ulusal Gençlik ve Spor Politikası Belgesi, 

✓ MEB Stratejik planı,  

✓ Uluslararası Federasyonlarının Stratejik Planları,    
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2.10. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi 

Federasyonumuzun GZFT analizi yapılırken, iç ve dış paydaşlardan mümkün olduğunca bilgi 

toplanmaya çalışılmış, ayrıca elektronik ortamdaki görüşler değerlendirilmeye tabi 

tutulmuştur. 

 

Güçlü Yönler 

1. Federasyon bürosunun merkezi bir semtte bulunması.  

2. Federasyonun alanında deneyimli ve uzun süredir kadrosunda yer alan personeli.  

3. Düzenli ve güncel web sitesi, sosyal ağların (Facebook-Twitter-İnstagram-Linkedin) 

etkili bir biçimde kullanılması.  

4. Yönetim Kurulunun uzun dönem çoğunluğu aynı isimlerden oluşması.   

5. Federasyon Başkanının kuruluşundan itibaren Federasyonda yönetiminde yer alması.  

6. Federasyon Başkanının akademik birikim ve formasyonu. 

7. Yönetim kurulunda bulunan üyelerin farklı kurumlardaki temsil gücü.  

8. Uluslararası organizasyonlardaki deneyim. 

9. Uluslararası federasyonlardaki temsil gücümüz.  

10. Alt kurullarda donanımlı ve tecrübeli isimlerin bulunması. 

11. TKY ilkelerinin uygulanması. 

12. Sürekli artan uluslararası sportif başarılar.  

13. Artan sporcu sayısı.  

14. Federasyonun iç paydaşlarla süregelen olumlu ilişkileri (Federasyonumuz aleyhine 

Tahkim Kurulundan hiçbir karar alınmamıştır.) 

15. Alt düzenleyici yasaların tam olması.  

16. Tesisleşmede atılan olumlu adımlar.  

17. Antrenör ve hakem sayılarının yeterli olması. 

18. Artan antrenör sayıları.  

19. Özel sektörün Bowling yatırımlarının artarak devam etmesi. 

20. Bocce ve Dart branşlarının okul sporlarında kazandığı yaygın uygulama tabanı.  

21. Bowling’in okul sporları programına alınması. 

22. Dart branşında hızla artış gösteren kulüp sayısı. 

23. Bowling altyapısının oluşması için desteklenen altyapı ligleri projesi 

24. Kurumsal kulüplerin branşlarımızda faaliyet göstermesi.  
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25. Branşlarımızın yüksek öğretim kurumlarında ders olarak okutulması. 

26. Uluslararası ilişkilerde etkili ve yabancı dil bilen yöneticiler. 

27. Yurtdışında yaşayan ve branşlarımızda sportif başarıya sahip vatandaşlarımız. 

28. Öz gelirlerin bütçe içerisindeki anlamlı payı.  

29. Federasyonun faaliyetlerini borçlanmadan sürdürebilmesi.  

Zayıf Yönler 

1. Branşların ülkemizde tanınmaya ve gelişmeye devam etmesi. 

2. Birbirinden tamamıyla farklı 3 spor branşının faaliyetlerinin aynı Federasyon 

çatısında altında yürütülüyor olması.  

3. Bocce branşının 4 farklı alt disiplininin aynı kulüpler çatısı altında ve aynı sporcu, 

antrenör ve hakemlerle yapılıyor olması.  

4. Medyada yer alma olanaklarının sınırlı olması. 

5. Sponsorluk olanaklarının sınırlı olması. 

6. Bütçe gelirlerinin sınırlı olması. 

7. Öz gelir elde edecek kaynakların sınırlı olması. 

8. Yeterli spor tesislerinin bulunmaması. 

9. Bowling branşında tesislerin özel işletme olmaları nedeniyle sportif etkinliklere önem 

verilmemesi. 

10. Spor Genel Müdürlüğünün düzenleyici yasalarındaki belirsizlikler nedeniyle Özel Spor 

Tesislerinin kullanılmasındaki güçlükler. (Federasyonumuzun özel tesislerden para 

talep edememesi neticesinde, faaliyetler için kullanılan Bowling salonlarına ücret 

ödenmesi noktasına gelinmiştir.) 

11. Kadrolu antrenör sayısının çok sınırlı olması. 

12. Milli sporculara sağlanan olanakların oldukça sınırlı olması. 

13. Milli takım hazırlıklarının dar olanaklar çerçevesinde yapılması. 

14. Milli takım sporcularının uluslararası yarışmalara katılım olanaklarının bulunmaması.  

15. Branşlar arasında sağlıklı bir iletişimin bulunmaması.   

16. Bowling branşında tesis engeli nedeniyle kulüp sayısının ve alt yaş grubu sporcu 

sayısının çok az olması. 

17. Bowling branşında sportif başarının tatmin edici düzeyde olmaması. 

18. Sponsor desteği bulunmaması nedeniyle ülkemizde geçmiş yıllarda yapılmış olan 

Uluslararası Bowling Turnuvalarının iptal edilmiş olması.  



32 

 

19. Bocce branşının yapıldığı tesislerin nitelik ve nicelik açısından yeterli olmaması.  

20. Milli takımlarda yarışan sporcuların Olimpik-Olimpik olmayan olarak ayrılması Ümit 

ve Genç olarak yarışan sporcuların C millilik alması, bu sporcuların burs başvurusu 

yapmasının önüne geçiyor ve branşlara devamında büyük zorluk oluşturuyor. 

21. Elit sporcuların üniversiteye girdikten sonra maddi imkansızlıklar nedeniyle aktif 

spordan kopması (Milli sporculara verilen bursun Olimpik olmayan branşlarda sadece 

ilk 4 sporcu için devam etmesi bursu alabilme oranını büyük oranda kaybettiriyor).  

22. Kurum kulüplerinin branşlarımıza yeterli ilgili göstermemesi.  

23. Örgütsel bağlılığı sağlayacak sosyal etkinlikler (piknik, gezi, ödül gecesi, vb.) 

düzenleyecek olanakların bulunmaması. 

Fırsatlar 

1. Branşların kolay uygulanabilir olması. 

2. Bowlingin popüler bir boş zaman etkinliği olması. 

3. Dart ve Bocce için kolaylıkla tesis oluşturulabilmesi. 

4. Branşların Yaz Olimpiyat Oyunlarına kabul edilme ihtimalinin bulunması. 

5. Kamu kurumları ve STK’lar ile olumlu ilişkilerin bulunması.  

6. Uluslararası spor örgütlerinde etkili olan yöneticilerin bulunması. 

7. Samsun’da bulunan Bowling salonunun Federasyonumuz eliyle iyi bir işletmeye 

dönüştürülmesi halinde gelir elde etme potansiyeline sahip olması. 

Tehditler 

1. Branşlar arasındaki olumsuz rekabet duygusu. 

2. Artan taleplere rağmen bütçe ve gelirlerin aynı oranda artış göstermemesi. 

3. Farklı sosyo-kültürel düzeydeki sporculara hizmet sağlanması. 

4. ÖTV uygulaması nedeniyle Bowling ekipman ve sportif malzemelerinin ithalatındaki 

güçlükler. 

5. Dart branşının ağırlıklı olarak alkol tüketilen mekanlarda yaygınlaşması. 

6. Bowling branşının pahalı olması nedeniyle altyapı oluşturulamaması. 

7. Bocce branşının alt disiplinlerinin aynı sporcu, antrenör ve hakemler tarafından 

yapılması. 

8. Federasyona ait yeterli tesis bulunmaması ve mevcut tesislerin idari giderlerinin 

karşılanamaması. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

MİSYON-VİZYON-TEMEL DEĞERLER 

 

 

3.1. Misyon 

Türk gençliğinin bedensel, ruhsal ve toplumsal olarak sağlıklı gelişimine katkı sağlamak ve 

uluslararası düzeyde ülkemizi başarıyla temsil etmek amacına matuf olarak, Bocce Bowling 

ve Dart branşlarının ülkemizde tanıtılması ve yaygınlaştırılması, ayrıca yetenekli 

sporcuların belirlenerek bunların uluslararası düzeyde başarı elde etmesi için gerekli bütün 

planlama ve çalışmaları yapmaktır.  

   

3.2. Vizyon 

Bocce Bowling ve Dart branşlarının ülkemizde tanınan ve yaygınlaşmış branşlar olmasını 

temin etmek ve bu branşlarda ülkemizi lider kurumlar arasına taşımaktır.  

 

3.3. Temel Değerler 

▪ Evrensel insan hakları ilkelerine saygı göstermek 

▪ Geleneksel değer yargılarımızı, örf ve adetlerimizi gözetmek  

▪ Bütün inanç ve etnik değerlere karşı eşit ve saygılı bir tutum benimsemek 

▪ İyi yönetim ilkelerine uygun tavır benimsemek 

▪ Çözüm üretici yaklaşım benimsemek 

▪ Bilgiye ve yeniliğe açık olmak 

▪ Hoşgörülü ve yardımsever olmak 

▪ Güvenilir ve dürüst olmak 

▪ Sosyal sorumluluğa sahip olmak 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER VE PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

4.1. Stratejik Amaçlar: Federasyonumuzun misyonunu yerine getirebilmesi için 2025-2028 
yılları için belirlediği stratejik amaçlar 6 başlıkta toplanmıştır: 

 

1. Stratejik Amaç: Aktif lisanslı sporcu sayısını her yıl düzenli bir oranda artırmak.  

2. Stratejik Amaç: Uluslararası düzeyde elde edilen madalya sayısını artırmak ve ülkemizin 

yurtdışında başarılı bir biçimde temsilini sağlamak.  

3. Stratejik Amaç: Ülkemizde Bocce Bowling ve Dart branşlarının tanıtımının en geniş 

ölçekte yapılmasını sağlamak. 

4. Stratejik Amaç: Ülkemizin Bocce Bowling ve Dart branşlarının uluslararası 

federasyonlarında en üst düzeyde temsil edilmesini sağlamak. 

5. Stratejik Amaç: Bocce Bowling ve Dart branşlarının yer aldığı kulüplerin sayısını 

artırmak. 

6. Stratejik Amaç: Bocce Bowling ve Dart branşlarının üniversitelerde yaygınlaştırmak, 

2024 yılı itibariyle Bocce ve Dart branşlarımız üniversite sporları programına aldırılacaktır. 

 

4.2. Stratejik Hedefler: Yukarıdaki stratejik amaçları gerçekleştirmek üzere şu stratejik 
hedefler belirlenmiştir.  

 

1. Stratejik Hedef: Federasyonun aktif lisanslı sporcu sayısını her yıl %10 düzeyinde 

artırılması, 2028 yılı sonu itibariyle toplam sporcu sayısının 150 binin, aktif lisanslı sporcu 

sayısının ise 70 binin üzerine çıkarılması hedeflenmektedir. Bu hedefe ulaşmak için 

yapılacak faaliyetler şunlardır:  

Faaliyet 1.1.  Malzeme talebinde bulunan kulüp, il müdürlükleri ve okullara lisanslı sporcu 
sayısı nispetinde malzeme yardımı yapılarak, lisanslı sporcu sayılarının artırılması 
sağlanacaktır. 

Faaliyet 1.2.  Okul sporları faaliyetine katılan öğrenci sporcuların kulüpler bünyesinde spor 
yapması ve lisanslı sporcu olması için çalışmalar yapılacaktır. Bu amaçla okul sporları 
lisansı çıkaran ve başarılı olan sporcular Federasyon eliyle uluslararası faaliyetlerde 
yarıştırılacaktır. 

Faaliyet 1.3. Özel Bocce Bowling ve Dart Spor Tesislerinin denetim ve tescil işlemleri 
çerçevesinde bu tesislerden yararlananların sporcu lisansı çıkarmaları teşvik edilecektir. 
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Faaliyet 1.4.   Antrenör ve hakem kurslarına katılanların sporcu lisansı çıkarmaları zorunlu 
hale getirilecek, ayrıca yıllık gelişim seminerine katılacakların ise sporcu lisans vize işlemi 
yapmaları zorunlu hale getirilecektir. 

Faaliyet 1.5.   İl temsilcilerinin görev yaptıkları illerde faaliyetlere katılan sporcuları 
lisanslandırmaları teşvik edilecek, bu amaçla en fazla lisanslı sporcu sayısına ulaşan 
illerdeki temsilciler uluslararası faaliyetlerde görevlendirilmek gibi somut adımlarla 
ödüllendirilecektir. 

 

2. Stratejik Hedef: Ülkemizi uluslararası faaliyetlerde yükselen bir başarı grafiği ile temsil 

etmek ve 2028 yılı itibariyle Bocce Bowling ve Dart branşlarının her üçünde de madalya 

kazanmak.  Bu hedefe ulaşmak için yapılacak faaliyetler şunlardır:  

Faaliyet 2.1. Milli takım seçmeleri daha geniş kadrolarla ve daha nitelikli seçme 

müsabakaları ile yapılacaktır. 

Faaliyet 2.2. Milli takıma seçilen sporcuların yeterli bir süre hazırlık kampı yapmaları 

sağlanacaktır.  

Faaliyet 2.3. Milli takım sporcularının psikolojik destek almaları sağlanarak, uluslararası 

yarışmalara daha sağlıklı hazırlanmaları sağlanacaktır. 

Faaliyet 2.4.   Dart’ta Yıldızlar ve Gençler kategorilerinde yakalanan başarı grafiğinin 

büyükler kategorisinde de devam etmesini sağlamak için, bu sporcuların büyükler 

kategorisine geçişte ulusal maçlarda pozitif ayrımcılıkla korunmaları sağlanacak, 

uluslararası turnuvalarda deneyim kazanmaları temin edilerek, büyükler kategorisinde de 

aynı başarıyı tekrar etmeleri sağlanmaya çalışılacaktır. 

Faaliyet 2.5. Bowling branşında altyapı projeleri hazırlanacak ve çok sınırlı sayıda sporcu 

arasından seçilen genç sporcuların daha geniş bir kadro arasından seçilmesi sağlanacaktır. 

Faaliyet 2.6. Bocce branşında elit sporcu sayısı artırılarak, sporcuların alt disiplinlerde 

uzmanlaşması sağlanacaktır. Böylelikle aynı sporcunun birden fazla alt disiplinde yarışması 

istisnai bir uygulamaya dönüştürülecektir.  

 

3. Stratejik Hedef: Ülkemizde Bocce Bowling ve Dart branşlarının tanıtımı en geniş 

çerçevede yapılarak, bu sporlar halk nezdinde tanınan sporlara dönüştürülecektir. Bu 

hedefe ulaşmak için yapılacak faaliyetler şunlardır:  

Faaliyet 3.1. Branşların tanıtılması için özel günlerde basın mensuplarının katılacağı sportif 

turnuvalar düzenlenecektir.  

Faaliyet 3.2. Orta dereceli okullarda ve üniversitelerde branşları tanıtmak amacıyla 

seminerler, konferanslar ve tanıtım faaliyetleri düzenlenecektir.  
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Faaliyet 3.3.    Spor ve ilgili alanlardaki festival ve fuarlarda stant açılarak uygulamalı 

tanıtım etkinlikleri düzenlenecektir. 

Faaliyet 3.4. Ulusal TV kanalarında yapılan tanıtım programlarının sayısı artırılacaktır. 

Faaliyet 3.5. Tanıtım CD, broşür ve promosyon malzemeleri üretilerek, bunların dağıtımı 

yapılacaktır. 

Faaliyet 3.6. Ünlü simaların branşlarımızla ilgilenmesi için çalışmalar yapılacak ve bu 

simaların üzerinden branşların tanıtımı yapılmaya çalışılacaktır.  

Faaliyet 3.7. Türkiye Herkes İçin Spor Federasyonu tarafından yürütülen proje ve 

faaliyetlere katılarak branşların geniş kitlelerce tanınması / uygulanmasının önü açılacaktır.  

Faaliyet 3.8. Halk eğitim müdürlükleri bünyesinde Bocce Bowling ve Dart branşlarının 

yaygın olarak yapılması için gerekli tanıtım ve malzeme desteği sağlanacaktır.   

 

4. Stratejik Hedef: Uluslararası Federasyonların yönetiminde etkili görevler üstlenmek ve 

branşlarımızda küresel ölçekte politika belirleyici olmak.  Bu hedefe ulaşmak için yapılacak 

faaliyetler şunlardır:  

Faaliyet 4.1. 2024 yılında tekrar Uluslararası Bocce Konfederasyonu Başkanı olarak seçilen 

Prof. Dr. Mutlu TÜRKMEN’in sonraki yıllarda da başkan olabilmesi sağlanacaktır. 

Faaliyet 4.2. Halihazırda uluslararası federasyonların yönetim ve alt kurullarında görevli 

olan temsilcilerimizin ilerleyen yıllarda yapılacak genel kurullarda da daha üst 

(asbaşkanlık/genel sekreterlik) ya da aynı kadrolarda tekrar aday olmaları sağlanacaktır. 

Faaliyet 4.3. Uluslararası etkinliklere ev sahipliği yapılarak ülkemizin ilgili teşkilatlardaki 

ağırlığı korunacaktır. 

Faaliyet 4.4. Uluslararası federasyonların alt kurullarında görevli olan üyelerimizin sayısı 

artırılacak, ayrıca uluslararası hakem sayısını artırmak için gerekli seminer ve kurslar 

ülkemizde düzenlenmeye devam edilecektir. 

Faaliyet 4.5. Yönetim Kurulunda temsilcimizin bulunmadığı uluslararası federasyonların 

(Dünya Dart Federasyonu, Uluslararası Dart Federasyonu, Dünya Ten Pin Bowling 

Federasyonu, vb.) ilerleyen yıllarda yapılacak genel kurullarında aday çıkarılarak 

Yönetimde ülkemizin temsil edilmesi için gerekli çalışmalar yapılacaktır.  

 

5. Stratejik Hedef: Bocce Bowling ve Dart branşlarının aktif olarak yapıldığı kulüp sayısı 

2028 yılı itibariyle 800’ün üzerine çıkarılacaktır. Bu hedefe ulaşmak için yapılacak 

faaliyetler şunlardır:  
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Faaliyet 5.1. Bocce Bowling ve Dart branşlarında faaliyet yapan kulüplere sporcu sayıları 

nispetinde malzeme yardımı yapılacaktır. 

Faaliyet 5.2. Maddi olanak bakımından durumu iyi olan kurum kulüpleri bünyesinde Bocce 

Bowling ve Dart branşlarının açılması için çalışmalar yürütülecektir. 

Faaliyet 5.3. Milli takımlara sporcu kazandıran kulüplere bütçe doğrultusunda maddi 

destek sağlanacaktır.  

Faaliyet 5.4. 2028 yılı sonuna kadar bünyesinde Bocce Bowling ve Dart branşlarının 

bulunduğu, fakat aktif olarak bu branşlarda faaliyet yapmayan kulüplerin branş tescilleri 

iptal edilecektir.  

Faaliyet 5.5. Dart branşında bölgesel/ulusal kulüpler arası ligler oluşturulacaktır.  

Faaliyet 5.6. Bocce branşında ülkemizde başarılı olan kulüplerin Avrupa Kulüpler Kupasına 

katılmaları teşvik edilecektir. 

Faaliyet 5.7. Okul spor kulüpleri bünyesinde Bocce Bowling ve Dart branşlarında faaliyet 

yapılması teşvik etmek için kulüplere gerekli malzeme desteği sağlanacaktır.   

     

6. Stratejik Hedef: Bocce Bowling ve Dart branşlarının üniversitelerde yaygınlaştırmak 

Faaliyet 6.1. Üniversitelerde Bocce Bowling ve Dart derslerinin okutulması için gerekli 

tanıtım etkinlikleri yapılacak, ihtiyaç duyan üniversitelere malzeme yardımı yapılacaktır.  

Faaliyet 6.2. Üniversitelerin bahar şenlikleri ve öğrenci kulüpleri faaliyetlerinde Bocce 

Bowling ve Dart faaliyetleri yapılacak, faaliyet yapan üniversitelere malzeme ve teknik 

eleman desteği sağlanacaktır.     

Faaliyet 6.3. Özel okullarda Bocce Bowling ve Dart etkinliklerinin yapılması için tanıtım 

etkinlikleri ve seminerleri düzenlenecektir.  

Faaliyet 6.4. Eğitim kurumlarında Bocce Bowling ve Dart branşlarının eğitiminin yapılması 

için gerekli materyal (basılı-online-disk ortamında) hazırlanarak dağıtımı ve yaygın erişimi 

sağlanacaktır.  

 

4.3. Performans Göstergeleri: Federasyonun stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmak için 

yürütülecek faaliyetlerin performans hedef göstergeleri aşağıdaki gibi belirlenmiştir:  

 

1. Amaç: Aktif lisanslı sporcu sayısını 2028 yılında 50 binin üzerine çıkarmak.  

Performans hedefleri:  
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Aktif lisanslı sporcu sayısı,  

✓ 2025 sonunda 55000 

✓ 2026 sonunda 60000  

✓ 2027 sonunda 65000 

✓ 2028 sonunda 70000’e çıkarılacaktır.  

 

2. Amaç: Milli takımların kazandığı madalya sayısını 2028 yılı itibariyle 2 katına çıkarmak 

Performans hedefleri:  

✓ 2026 yılında 30 altın, 32 gümüş, 15 bronz olmak üzere toplam 77 madalya 

✓ 2027 yılında 33 altın, 33 gümüş, 20 bronz olmak üzere toplam 86 madalya 

✓ 2028 yılında 35 altın, 35 gümüş, 20 bronz olmak üzere toplam 90 madalya 

 

3. Amaç: Ülkemizde Bocce Bowling ve Dart branşlarının tanıtımının en geniş ölçekte 

yapılmasını sağlamak. 

Performans hedefleri:  

✓ 2025-2028 arasında her yıl ulusal ölçekte bir fuarda tanıtım standı açılması 

✓ Türkiye Herkes İçin Spor federasyonunun etkinliklerinde branşlarımızla ilgili 

faaliyetler yapılması 

✓ Özel günlerde basın turnuvaları düzenlenmesi   

 

4. Amaç: Ülkemizin Bocce Bowling ve Dart branşlarının uluslararası federasyonlarında en 

üst düzeyde temsil edilmesini sağlamak. 

Performans hedefleri:  

✓ 2028 yılı sonuna kadar Uluslararası bir Federasyonun başkanlığını yapmaya devam 

etmek 

✓ 2028 yılı sonuna kadar bir başka uluslararası federasyonda asbaşkan/genel 

sekreter düzeyinde görev üstlenmek 

✓ 2028 yılı sonuna kadar Dart ve Bowling branşlarında uluslararası federasyonların 

yönetim kurulunda yer almak 
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5. Amaç: Bocce Bowling ve Dart branşlarının yer aldığı kulüplerin sayısını artırmak.  

Performans hedefleri:  

Bocce Bowling ve Dart branşlarının aktif olarak yapıldığı kulüp sayısı, 

✓ 2025 sonunda 350 

✓ 2026 sonunda 370  

✓ 2027 sonunda 390 

✓ 2028 sonunda 410’a ulaştırılacaktır.   

 

 

6. Amaç: Bocce Bowling ve Dart branşlarının eğitim kurumlarında yaygınlaştırılacaktır.   

Performans hedefleri:  

✓ 2028 yılı sonuna kadar Bowling ve Dart branşları da Analig programında yer 

alacaktır. 

✓ 2028 yılı sonunu kadar en az 20 üniversitede Bocce, Bowling ve Dart dersleri 

okutulacaktır. 

✓ Her yıl en az 60 Halk Eğitim Merkezinde Bocce, Bowling ve Dart branşlarında 

kurslar açılacaktır.  

✓ Her yıl en az 100 öğretmen antrenör eğitim kurslarımıza katılacaktır. 

✓ Bocce, Bowling ve Dart branşlarının tanıtım ve kurallarını içeren kitaplar basılacak 

ve en az 10’ar bin adet basılarak ücretsiz dağıtılacaktır. 

✓ Bocce, Bowling ve Dart branşlarının tanıtım CD’leri hazırlanacak ve en az 20’şer bin 

adet çoğaltılarak dağıtımı yapılacaktır. 

✓ Bocce, Bowling ve Dart branşlarının tanıtımın yapıldığı web siteleri ve platformlar 

oluşturulacak, bunlar sosyal medya programları ile entegre edilerek geniş kitlelere 

ulaşılacaktır.   
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BEŞİNCİ BÖLÜM 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME  

 

Stratejik planların hazırlanması kadar, uygulama aşamasındaki izleme ve değerlendirme 

etkinlikleri de stratejik plandan beklentilerinin gerçekleşmesini azami seviyeye 

çıkaracaktır. Stratejik planın başarı ile uygulanması, izleme ve değerlendirme süreçlerinin 

belirlenerek kurumun her biriminin ve çalışanların bu sürece katkılarının sağlanmasıyla 

mümkün olacaktır. 

Federasyonumuzda stratejik plan hazırlanması bu amaçla kurulan komisyon eliyle yapılmış 

olup, izleme ve değerlendirmeye ilişkin raporlar da aynı kurul eliyle hazırlanacak ve 

Federasyon Yönetim ve Denetim Kuruluna sunulacaktır. 

 

5.1. Stratejik Planın İzlenmesi 

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 

Hedefler için belirlenmiş olan performans göstergelerine ilişkin verilerin düzenli olarak 

toplanması ve değerlendirilmesi izleme faaliyetinin temelini oluşturmaktadır. İzleme 

raporlarında nesnellik esas olup, ilerleme sağlanan alanlar yanında ilerleme sağlanamayan 

konular da raporlanacaktır. 

Stratejik planın uygulamasının başarılı olması 2 temel önkoşula bağlıdır: 

1- TKY ilkelerinin uygulanması 

2- Etkin izleme 

Toplam Kalite Yönetimi ilkelerinin uygulanması için, Federasyon yönetiminin daha önce 

hazırlamış olduğu kalite yönetimi el kitabı güncellenerek, personele bu konuda gerekli 

eğitim verilmeli ve el kitabında yer alan hususlar Federasyonun hizmetlerine 

yansıtılmalıdır. 

Etkin izlemenin sağlanması için, Stratejik Plan Komisyonu ve Federasyonun idari birimleri 

yapılacak faaliyetleri takip etmeli, performans göstergeleri ile ilgili olarak periyodik 

raporlama yaparak, bunları Yönetim ve Denetim Kurulunun değerlendirmesine sunmalıdır.  

 

5.2. Stratejik Planın Değerlendirilmesi 

Stratejik Plan hazırlama zorunluluğu Federasyon Yönetimi için bir fırsat olarak kabul 
edilmeli, planlama çerçevesinde Federasyonun güçlü olduğu yönlerini, eksikliklerini, sahip 
olduğu fırsatları ve var olan ve geleceğe yönelimdeki olası tehditleri belirlemek amacıyla 
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yapılan GZTF (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Tehditler ve Fırsatlar) Analizi, iç ve dış etkenleri 
dikkate alarak, sahip olunan güçlü yönler ve fırsatlardan maksimum derecede yararlanma, 
zayıf yönlerin giderilerek güçlü hale getirilmesi ve olası tehditlere karşı önlem alınarak 
olumsuzluklardan korunması için gerekli önlemler alınacak ve çalışmalar yapılacaktır. 

Stratejik planla ilgili olarak yapılacak izleme faaliyeti çerçevesinde, düzenlenecek 
raporlarda her bir performans hedef göstergesi ile ilgili kaydedilen aşamalar veya 
gerçekleşmeyen göstergelerle ilgili bulgular, Yönetim Kurulu ve Denetim Kurulunca 
değerlendirilerek nesnel bir biçimde ele alınmalıdır.      

 

 


